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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Кестымская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 - Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»   

от   29.12.2012    №    273-ФЗ    (с    изменениями и дополнениями); 

 - Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении 

изменений     в     Федеральный     закон      «Об     образовании в 

Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся»; 

 - Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации 

от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования»; 

 - Федеральный закон   от    28   июня   2014   г.   №   172-ФЗ 

 - «О стратегическом планировании в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями); 

 - Распоряжение     Правительства      Российской      Федерации 

от 29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года»; 

 - Постановление     Правительства     Российской     Федерации от 

12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации 

мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в 

отдельные государственные программы Российской Федерации»; 

Цель  

Создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся высокого качества конкурентоспособного 

образования,      обеспечивающего       его       профессиональный 

и социальный успех в современном мире. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1.Повысить конкурентоспособность образования посредством 

обновления содержания и технологий преподавания 

общеобразовательных программ, вовлечения всех участников 

системы образования (обучающиеся, педагоги, родители 

(законные представители, представители общественных 

объединений) в развитие МБОУ «Кестымская средняя школа», а 

также за счет обновления материально-технической базы МБОУ 

«Кестымская средняя школа». 

2.Внедрить в образовательную систему МБОУ «Кестымская 

средняя школа" современные стандарты качества образования, 

инструменты его независимой и прозрачной оценки, 

обеспечивающие индивидуализацию образовательных 

траекторий обучающихся и достижение ими образовательных 

результатов, необходимых для успешной социализации. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1.Создание информационно-образовательного пространства, 

позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех 

участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за 

счѐт реализации принципов доступности и качества образования. 

2.Создание безопасной цифровой образовательной среды, 

которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для 
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учеников и педагогов. 

3.Развитие детской одаренности, метапредметных, 

исследовательских и коммуникативных компетентностей 

обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой 

грамотности. 

4.Внедрение в образовательный процесс различных моделей 

обучения на основе индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий. 

5.Повышение профессиональной компетентности педагогов, в 

том числе в области овладения инновационными 

образовательными, метапредметными технологиями. 

6.Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе 

внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; 

рост количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, 

фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как 

показатель социальной компетентности учащихся. 

7.Расширение перечня образовательных возможностей, 

социально-образовательных партнерств. 

Сведения о разработчиках 

Директор школы - Касимова Д.В. 

Заместитель директора по УВР – Тютина А.Н. 

Заместитель директора по ВР – Касимова А.Р. 

Заместитель директора по БЖ – Касимова А.Г. 

Период реализации 2025-2027 гг. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

январь 2025г. - декабрь  2025г. 

Выявление    перспективных     направлений    развития     МБОУ 

«Кестымская средняя школа" и моделирование его нового 

качественного состояния, создание условий для реализации 

программы: 

прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 

решение проблем материально-

технического и нормативно-методического обеспечения; 

апробация инновационных процессов в области 

образования и воспитания; 

внедрение целевых проектов; 

Внесение необходимых изменений в локальные акты. 

II этап – реализация (указать 

срок) 

январь 2026 – март 2027 гг. 

Реализация целевых проектов, направленных на развитие 

образовательной организации, которая станет центром 

образования, воспитания и творчества, всестороннего развития 

личности ребенка. 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

апрель 2027г. - август 2027г. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих 

решений по перспективе развития организации.  
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Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. По итогам ежегодного 

мониторинга ответственный работник составляет аналитический 

отчет о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор. 
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1. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Кестымская средняя общеобразовательная школа» (МБОУ 

«Кестымская средняя школа»). 

2. Дата создания (основания) ОО - 01.09.1987г. 

3. ИНН  - 1802004040. 

4. Информация об учредителе ОО – Муниципальное образование 

«Муниципальный округ Балезинский район Удмуртской Республики» в 

лице Администрации муниципального образования «Муниципальный 

округ Балезинский район Удмуртской Республики». 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии -№1586 

от 09.11.2016г. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес) –427521,  УР, Балезинский район, д.Кестым, ул.Карла Маркса, 

д.8а. 

 7. Контакты: телефон ОО- 8(34166) 5-41-94, адрес электронной почты 

ОО - kestim_school@mail.ru, адрес официального сайта ОО в сети 

«Интернет» - https://shkolakestymskaya-r18.gosweb.gosuslugi.ru 

Сведения  

об обучающихся  

количество обучающихся дошкольного общего образования – 31 

человек, количество обучающихся начального общего образования – 32 

человека, количество обучающихся основного общего образования – 43 

человека, количество обучающихся среднего общего образования – 10 

человек,  количество детей-инвалидов – 2 человека. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В Школе нет структурных подразделений. На 01.11.2024 г. в Школе 

обучаются 116 обучающихся (31 воспитанника, 85 учащихся). 

Группы на дошкольном уровне образования работают пять рабочих 

дней по 10,5 - часовому графику с 7.00 до 17.30, группы 

разновозрастные. Дополнительное образование работает пять дней в  

неделю. Охват обучающихся Школы дополнительным образованием 

78%.  

Для организации образовательного процесса имеются: 

-групповые ячейки, учебные кабинеты, 1 компьютерный класс, спортивный зал,  уличная спортивная площадка,1 музыкальный зал, актовый зал, библиотека (читальный зал), столовая, музей. 

Школа частично оборудована системой видеонаблюдения (по 

периметру, вход/выход, внутри (холл). 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает в режиме шестидневной рабочей недели. Уроки 

начинаются с 8.10. Учебные занятия проводятся в одну смену. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 44 человека; 

педагогических работников – 24 человек; 

учителей – 18 человек; 

количество педагогов психологов – 1 человек;  

количество педагогов, имеющих ведомственные награды – 3 человека. 

Доля работников с высшим образованием – 50%. 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию - 62% 

Количество выпускников школы – работников школы – 8 человек.   

Молодые специалисты – 2 человека. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

В целях осуществления социального партнерства по реализации 

здоровье сберегающей деятельности заключены договоры о 

взаимодействии: с медицинским учреждением (районная поликлиника), 

с детской спортивной школой. 



 

 

 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

 
 

 

№ 

 

Показатель оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

 

Критерий 

 

Дефициты 

Управленческие 

действия/решения 

 

 
1 

 

Реализация учебно- 
исследовательской и проектной 

деятельности (критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 
реализации 

проектной и/или 

исследовательской 
деятельности 

 

 
1 

 

Магистральное 
направление «Знание» 

 

Образовательный 
процесс 

 Продолжать работу по участию 

обучающихся в проектной 
деятельности 

 

 

 

 

 
2 

Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам 

(1‒11 классы) (критический 
показатель) 

100% учителей 

используют 

программы учебных 
предметов, 

содержание и 

планируемые 
результаты которых 

не ниже 
соответствующих 

содержания и 

планируемых 
результатов 

федеральных 

рабочих 
программ учебных 

предметов 

 

 

 

 

 
1 

 

 
 

Магистральное 
направление «Знание» 

 

 
 

Образовательный 
процесс 

 Продолжать работу 

 

 

 
3 

 
Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями 

 
Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме 

 
1 

 

Магистральное 
направление 

«Знание» 

 

Образовательный 
процесс 

Отсутствие 

перспективного 
прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 
разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

 

4 
Применение электронных 

образовательных ресурсов (ЭОР) 
из  федерального перечня 

 

Предусмотрено 
 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Образовательный 

процесс 

 Активно применять ЭОР из 

федерального перечня 

5 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших аттестаты 
о среднем общем образовании, в 

общей 

численности выпускников 11 
класса (за предыдущий учебный 

Отсутствие 

выпускников 11 
класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 
общем образовании 

 
1 

Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирование 

объективной 
внутренней системы 

оценки качества 

образования 

 Усиленная работа при подготовке и 

сдаче ЕГЭ 



 

 

 

год) 

 

6 
 

Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности, 

в том числе курса Разговоры о 
важном (критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 часа 
еженедельных занятий 

внеурочной 

деятельностью 

 

 

 

 
1 

 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 
требованиями ФГОС 

обеспечивается не в 

полном объѐме. 

Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и 
потребностей обучающихся. 

Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 
деятельности. 

7 Наличие победителей и призеров 

этапов Всероссийской олимпиады 
школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров 
регионального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

 
2 

Магистральное 

направление «Знание» 

 Недостаток организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 
подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Усиление работы с одаренными 

детьми, включающую выявление, 
поддержку и 

сопровождение,развитие 

интеллектуальной одаренности. 
Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадах. 
Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов 
муниципального/регионального/ 

заключительного этапа. 

8 Сетевая форма реализации 
общеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных программ; 

наличие общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой 

форме) 

Осуществляется 
сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 
программ 

 

 

 
1 

Магистральное 
направление «Знание» 

 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

 Продолжать реализацию сетевого 
взаимодействия 

9  

Реализация программы (плана) 
мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. 

п.) 

 

 
Разработана, готовы 

приступить к 

реализации 

 

 

 
1 

 

 
Магистральное 

направление 

«Знание» 

 

Обеспечение условий 
для организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

 
 

Работать по плану мероприятий 

10 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием учащихся 

начальных классов 
(критический показатель для 

образовательных организаций, 

реализующих образовательные 
программы начального общего 

образования) 

 
100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 
питанием 

 

 
1 

 

 
Магистральное 

направление «Здоровье» 

 

 
Здоровьесберегающая 

среда 

 Продолжать работу в этом 

направлении 

11 Организация 
просветительской 

деятельности, направленной 

Наличие 
общешкольной 

программы работы 

 

 

 

 
 

 

 Продолжать работу по реализации 
программы по противодействию и 

профилактике вредных привычек 



 

 

 

на формирование здорового 
образа 

жизни (далее ЗОЖ), 
профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
(критический показатель) 

по 
противодействию и 

профилактике 
вредных привычек 

1 Магистральное 
направление «Здоровье» 

Здоровьесберегающая 
среда 

12 Участие обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 
Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 
Всероссийских спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры) 

 
Участие 

обучающихся в 
спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 
уровне 

 

 

 

 

 
2 

 
Магистральное 

направление «Здоровье» 

 
Создание условий для 
занятий физической 

культурой и спортом 

 
Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-
спортивных 

мероприятиях. 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно- спортивных 
мероприятиях. 

Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
13 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 
направленностям 

 
2 

 
Магистральное 

направление 

«Творчество» 

 
Развитие талантов 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ. 

Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 
образования.  Заключение договоров о 

реализации программ 50 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

14 Функционирование школьных 

творческих объединений 
(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.)(критический 

показатель) 

 

 
3‒4 объединения 

 

 
2 

 

 
Магистральное 

направление 
«Творчество» 

 

 
Школьные 

творческие 
объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 
инициативой. 

Организация инфраструктурной 

сетевой среды для реализации 
программ школьного музея. 

Материально-техническое обновление 

образовательной среды, 
приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 
школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования. 

15 Функционирование Совета 
Родителей (критический 

показатель) 

 

Да 
 

1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

 Продолжать работу Совета родителей 

16 Наличие советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

 
Да 

 
1 

 

Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

 Продолжать работу в этом 
направлении 

17 Функционирование 
Совета 

обучающихся(критичес

кий 
показатель) 

 

Наличие 
 

1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправле

ние, 

волонтерское 
движение 

Отсутствует помещение, 
необходимое для работы 

Совета обучающихся 

Материально-техническое обновление 
образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 
трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

организации работы 



 

 

 

18 Наличие первичного 
отделения РДДМ 

Движение первых 

 

Наличие 
 

1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправле

ние, 
волонтерское 

движение 

Отсутствует помещение, 
необходимое для работы 

Движения первых 

Материально-техническое обновление 
образовательной среды, 

приспособление помещений, 
использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 
организации работы 

19 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 
предприятиях 

 

Да 
 

1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися по 

проведению системной 
подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 
работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 
самоопределения 

обучающихся. 

Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер профессиональной 90 
ориентации; сопровождение 

профессионального самоопределения 

обучающихся. 

20 Посещение обучающимися 
профессиональных проб на 

региональных площадках 

 
Нет 

 
0 

 
Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

 

 
Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 
посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 
на региональных 

площадках. 

Проведение мероприятий 
профессионально-

ориентировочного знакомства: 

система пробных ознакомительных 
занятий в Кванториумах, IT – 

кубах, Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 
профессионального образования. 

Обеспечение участия обучающихся 

в профессиональных пробах на региональных площадках в виртуальном формате. 
Поиск спонсоров, участие в грантах 

для возможности организации 

выезда в региональные площадки 
региона на профессиональные 

пробы. 

21 Развитие системы наставничества 
(положение о наставничестве, 

дорожная карта о его реализации, 

приказы) (критический 
показатель) 

 
Да 

 
1 

Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Не организованна система 
наставничества 

Развить систему наставничества в 
школе 

22  
Участие педагогов в 

конкурсном 

движении 

 
Участие на 

муниципальном    

уровне 

 
1 

 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

 
Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 
участвующих  в профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

Повышение мотивации педагога в 
необходимости участия в 

конкурсном движении. 

Разработка     для     педагогов     
календаря 

активностей    (очные    и    

дистанционные 
23 Подключение образовательной 

организации к 

высокоскоростному интернету 
(критический показатель) 

 

Да 
 

1 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

 Продление контракта на 

высокоскоростной интернет 



 

 

 

24 Доля обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, принявших участие 
в социально- психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 
наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в 
данном 

тестировании(критический 

показатель) 

 

 

 

 
90% 

обучающ
ихся и 

более 

 

 

 

 
 

3 

 

 

 

 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

 

 

 
 

Организация 
психолого- 

педагогического 

сопровождения 

 100% участие обучающихся в 
социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков 
употребления наркотических 

средств и психотропных веществ 

25 Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспечивающего 
оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

 

Отсутствие 
 

0 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 
психолого- 

педагогического 

сопровождения 

 Открытие вакансии Работа России 

26  

 
Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 
обучающихся 

Выделение и 
оснащение 

тематических 

пространств для 
обучающихся 

(зона 

общения, игровая 
зона, 

зона релаксации и 

иное) 

 

 

 
1 

 

 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

 
Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

 Материально-техническое 
обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей для 
тематических пространств 

27  

 

 
Формирование психологически 

благоприятного школьного 
пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематическог
о 

пространства 

(помещения) 
для отдыха и 

эмоциональн

ого 
восстановлен

ия педагогов 

 

 

 
 

1 

 

 

 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

 

 
Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 
использование возможностей для 

тематических пространств 

 



 

 

2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Администрация МБОУ "Кестымская средняя школа" провела самодиагностику с помощью 

Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в 

общеобразовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в 

рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня 

вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как 

средний уровень освоения модели «Школы   Минпросвещения России» (132 балла за тест). Уровень 

включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного 

образовательного процесса в образовательной организации. 

 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

 

 
По блоку «Знание: качество и объективность» получено 30 баллов. 

 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по 

следующим показателям: 

- Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования; 

- Наличие победителей и призѐров этапов Всероссийской олимпиады школьников; 

- 100% учителей   используют   программы   учебных   предметов,   содержание и 

планируемые   результаты   которых   не   ниже   соответствующих   содержания и планируемых 

результатов федеральных рабочих программ учебных предметов. 

По блоку «Здоровье» получено 16 баллов. Образовательная организация вышла на   заданный   

уровень   «Школы   Минпросвещения   России»   по   показателям 

«Реализация школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических средств», «Реализация программы здоровьесбережения». 

Реализация мероприятий по совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризации 

физической   культуры   и   массового   спорта   предусмотрена   целевым   проектом «Здоровье». 

Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов спорта за счет сетевой формы 

реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

По блоку «Творчество» получено 16 баллов. Образовательная организация вышла на 

заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по показателю организации 

дополнительного образования. Организованы и действуют объединения   для   внеурочной   

деятельности   обучающихся   (школьный   театр, школьный музей), но наблюдается наличие 

дефицитов по организации школьного хора и школьного медиацентра. 

По блоку «Воспитание» получено 19 баллов. Необходимо продумать работу по 

организации школьного военно-патриотического клуба и развить направление школьного туризма. 

По блоку «Профориентация» получено 7 баллов. Поступили рекомендации по 

реализации таких показателей, как использование региональных профориентационных сервисов и 

программ, аккредитованных на федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами-

предприятиями/организациями, представляющими площадку для реализации мероприятий по 

профориентации обучающихся, наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные 



 

 

предметы, оборудование тематических классов, организация внеклассной проектно- 

исследовательской деятельности, связанной с реальными жизненными/производственными     

задачами     и     т.д.,     участие     обучающихся в проекте «Билет в будущее», участие   

обучающихся в конкурсах профессионального мастерства профессионально-практической 

направленности, Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по показателям «Реализация календарного плана     профориентационной 

работы», «Включение в полномочия заместителя директора ведения комплексной работы по 

профориентационной деятельности в школе», «Профориентация. Реализация программы 

работы с родителями «Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее». 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 17 баллов. На заданный уровень 

«Школы Минпросвещения России» образовательная организация вышла по показателю 

«Реализация методических рекомендаций по внедрению единого штатного расписания». 

Получены рекомендации по совершенствованию условий для роста профессионального 

мастерства педагогов и административных работников: обеспечение условий для повышения 

квалификации по программам из федерального реестра не менее 50% управленческой команды в 

области работы с единым штатным расписанием. Мероприятия    по    достижению и продолжению 

реализации заданного уровня «Школы Минпросвещения России» предусмотрены целевым 

проектом «Учитель. Школьные команды». 

По блоку «Школьный климат» получено 12 баллов Поступили рекомендации по 

реализации таких показателей, как наличие в штате общеобразовательной организации 

социального педагога, учителя – дефектолога, учителя-логопеда. 

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 16 баллов. По 

показателям «Оснащение IT-оборудованием в соответствии утвержденным Стандартом оснащения 

государственных и муниципальных общеобразовательных организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность в субъектах Российской Федерации, компьютерным, 

мультимедийным, презентационным оборудованием и программным обеспечением, современным 

лабораторным оборудованием», «Участие в деятельности на базе информационно- 

коммуникационной платформе («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена 

опытом и поддержки начинающих учителей», «Реализация государственно-общественного 

управления образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения 

России». Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках использования 

ФГИС «Моя школа», ведение управления образовательной организацией в цифровом формате, 

введение собственных правил по использованию мобильными устройствами и устройствами связи. 

Данные рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта 

«Образовательная среда». 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние, сильные и 

слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить ту 

информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том 

числе кадровых и финансовых. 

 

2.2.1. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 

Магистральное 

направление,  ключевое 

условие 

Полученный 

результат 

 

Планируемый результат, описание 

 

1 

 

Знание 
 

30 

Создание условий для получения 

качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с 

ОВЗ. Реализация сетевой формы 

организации обучения 

 

2 

 

Воспитание 
 

18 

Увеличение направлений воспитательной 

работы, привлечение большего количества 

учащихся, педагогов, родителей к 

реализации воспитательных задач. 



 

 

 

3 

 

Здоровье 
 

16 

Обеспечение реализации дополнительных 

общеобразовательных программ спортивного 

направления в сетевой форме. Расширение 

видов спорта за счет заключения договоров 

сетевой формы реализации 

 

4 

 

Творчество 
 

16 

Проведения мониторинга Образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования. 

5 Профориентация 7 Выполнение методических рекомендаций

 развитию 

магисрального направления. 

 

 

 

6 

 

 

 

Учитель. 

Школьная 

команда 

 

 

 

17 

Разработка собственных методик по 

подготовке к участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, 

научно-практических конференциях по 

обмену опытом. Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для педагогов с 

целью профессионального роста, аттестации 

на первую и высшую категории, методиста, 

педагога-наставника 

 

 

 

7 

 

 

 

Школьный климат 

 

 

12 

Разработка и утверждение ЛА "Положение о 

порядке организации предоставления 

психолого- педагогической, медицинской и 

социальной помощи обучающимся". 

Организация прохождения КПК с целью 

совершенствования профессиональных 

компетенций по данному направлению 

профдеятельности. 

 

8 

 

Образовательная 

среда 

 

16 

Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа», в том        

числе        верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ. 

Разработка модели цифровой 

образовательной среды образовательной 

организации на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

Обеспечение оценки и учета 

результатовиспользования разнообразных 

методов и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том числе 

проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых 

технологий. 

Приобретение современного IT- 



 

 

оборудования за счет средств 

образовательной организации на учебные 

расходы, участие в грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных средств. 

 



 

 

2.3. Результаты проблемно-ориентированного анализа: 

 

Магистральн

ые 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального 

состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив 

развития с учетом 

изменения внешних 

факторов 

сильные 

стороны 

слабые 

стороны 

благоприятные 

возможности 

риски 

 

Знание 

 

рабочие 

программы 

внеурочной 

деятельности 

 

сетевая 

форма 

организации 

обучения 

реализация 

технологий/сред

ств электронного 

обучения и 

дистанционных 

образовательных 

технологий 

увеличение 

доли: семей 

с низким 

образовател

ьным 

уровнем, 

неполных 

семей 

 

 

 

Воспитание 

 

рабочая 

программа 

воспитания 

 

неоднородность 

условий 

семейного 

воспитания; 

 

план 

воспитательной 

работы 

перераспред

еление 

приоритетов 

в 

общечелове

ческих 

ценностях, 

педагогическа

я 

несостоятельн

ость части 

родителей, 

увеличение 

числа детей, 

имеющих 

риски учебной 

не 

успешности 

 

Здоровье 

единые 

подходы к 

организации и 

контролю 

горячего 

питания 

нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

здорового 

питания 

учащимися вне 

стен школы 

организация 

просветительско

й деятельности 

по ЗОЖ, 

профилактика 

вредных 

привычек 

рост 

хронических 

заболеваний 

у детей и 

подростков 

 

 

Творчество 

дополнительные 

общеобразовател

ьные программы; 

участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

не 

использован

ие 

мобильных 

учебных 

комплексов 

(кванториумы) 

использование 

сетевого 

взаимодействия 

кванториумов 

низкая 

активность 

учащихся 

 

Профориентация 

опыт участия 

лицея в 

проекте 

«Билет в 

трудности с 

личностным 

профессиональ

ным 

жизненные/произв

одственные задачи 

отсутствие 

мотивации 



 

 

будущее» самоопределен

ием детей 

Учитель. 

Школьная         

команда 

участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников 

профессиональ

ные сообщества 

педагогов 

дефицит 

отдельных 

групп 

педагогиче

ских кадров 

Школьный 

климат 

наличие 

педагога- 

психолога в 

образователь

ной 

организации 

отсутствие 

специальных 

тематических 

зон 

наличие 

коворкинга 

недостаток 

педагогиче

ских 

кадров 

Образовательная 

среда 

государственно- 

общественное 

управление 

недостаточное 

оснащение IT- 

оборудованием 

формирование 

концепции 

организации 

центра детских 

инициатив 

низкая 

активность 

педагогов в 

сетевых 

сообществах. 



 

 

 

3.Основные направления развития организации. 

3.1.Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по подготовке 

обучающихся к участию в олимпиадном движении (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия) 

 

договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

 

протоколы родительских собраний 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихсяк 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 

план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

 

график курсовой подготовки 

 

 

 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 



 

 

 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования 

 

договор 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников     

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

Туризма 

 

график курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на региональных площадках региона, в проекте 

«Первая профессия» 

 

план профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

 

график повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 

аттестация педагогических работников 



 

 

3.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 

 

 

 

 
Знание 

 
Индивидуа

льн ый 
план 

Предоставить 

возможность 
учащимся 

обучаться по 

ИП 

 
Ведется 

обучение 
по ИП 

 
2024 

 
Разработка ИП 

Нормативные 

документы 
Локальные акты 

зам. 

директора 
по УВР 

 
ИП 

 
ИП 

 

 
Успех 

каждого 
ребенка 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 
работе с 

одаренными 

детьми 

 
Формирование 

раздела 

«Одаренные 

дети» 

 

 
2024- 

2029 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 
работе с 

одаренными 

детьми 

  

 
Ответ.за 

сайт 

 

 
Раздел на 

сайте 

 

 
Раздел на 

сайте 

   
Организаци

я участия 

обучающих

ся в 

олимпиадно

м 
движении 

 
Организация 

участия 

обучающихся 

в олимпиадном 

движении 

 

 
Участия 

обучающих

ся в 
олимпиадно

м 

движении 

 

 
2024- 

2029 

Выявление 

учащихся с 

высокими 
показателями 

для участия в 

олимпиадном 
движении; 

Составление 

плана 
подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 
проведение 

мероприятий 

по подготовке 
учащихся к 

олимпиадам 

  

 

 

 
    зам. 

директора, 

учителя- 
предметн

ики 

 

 

 

 

 
Количестве

нны й 

показатель 
участия и 

призовых 

мест в 
олимпиадах 

 

 

 

 

 
Количественн

ый показатель 

участия и 
призовых 

мест в 

олимпиадах 

2 Воспитание Реализация 

программ 

Повышение 

квалификации 

Повышение 

квалификации 

2024- 

2029 

График курсовой 

подготовки 

 зам. 

директора  

Реализация 

программ 

Реализация 

программ 
 



 

 

  краеведени
я и 

школьного 
туризма 

педагогически
х работников 

по вопросам 
организации 

краеведческой 

деятельности 
и школьного 

туризма 

педагогических 
работников по 

вопросам 
организации 

краеведческой 

деятельности и 
школьного 

туризма 

    урочной и 
внеурочной 

деятельнос
ти, 

дополнитель

но го 
образования 

по 

краеведению 
и школьному 

туризму 

урочной и 
внеурочной 

деятельност
и, 

дополнительн

ого 
образования 

по 

краеведению 
и 

школьному 

туризму 

 
3 

 
Здоровье 

 
Знак «ГТО» 

Добиться 
40% и более 

школьников 

со 
знаком «ГТО» 

30% и более 
школьников со 

знаком «ГТО» 

 
2024- 
2029 

 
График участия в 

«ГТО» 

Нормативные 
документы 

Локальные акты 

зам. 
директора  

Результаты 
участия 

обучающих

ся в 
«ГТО» 

Результаты 
участия 

обучающих

ся в 
«ГТО» 

 

 

 
4 

 

 

 
Творчество 

 
Сетевая 

форма 

реализации 
программ 

дополнител

ьно го 
образовани

я 

 
Разработка и 

реализация 

образовательн
ых программ, 

реализующих

ся в сетевой 
форме 

Расширение 

системы 
дополнительно

го образования 

для развития 
творческих 

способностей 

одаренных детей 

 

 

 
2024- 
2029 

 

 
Разработка 

рабочих программ 

дополнительного 

образования 

  

 
зам. 

директора  

 

 
 

Програ

ммы 

дополнитель
но го 

образования 

 

 
Рабочие 
програм

мы 

дополнительн
ого 

образования 

 

 

 
5 

 

 

 
Профориентация 

 

 
Профориента
ци 

-онная 

работа 

Включение в 

план 
профориента

ци- онной 

работы 
участия в 

профессиона

ль- 

ных пробах 

 

 
Участие в 

профессиональ

ных пробах 

 

 
2024- 
2029 

Включение в 

план 
профориентаци

онн ой работы 

участия в 
профессиональ

ных пробах 

  

 
зам. 

директора  

 

 

 
План 

 
Участие в 

профиентаци

он- ных 
мероприятия

х 

 

 
6 

 

 
Учитель. 

Школьная 

команда 

 
Профессио- 

нальные 

конкурсы 

Добитьс

я 
активно

го 

участия 
педагог

ов в 

профессионаь- 
ных конкурсах 

10% педагогов 

принимают 
участие в 

профессиональн

ых конкурсах 

 

 
2024- 
2029 

 
Оказание 

методичес

кой 
помощи 

Работа с 

педагогами 
по 

индивидуальн

ому 
образовательн

ому маршруту 

 

 
зам. 

директора 

 
Результаты 

участия в 

конкурсах 

 
Результаты 

участия в 

конкурсах 

 

 

 
7 

 

 

 
Школьный 
климат 

 
Формирован

ие 

психологиче
ски 

благоприятн

ого 
школьного 

климота 

 
Обеспечение 

дифференцир

ованных 
условий 

обучения и 

воспитания 
детей 

Организация 

деятельности 

по 
созданию 

условий для 

оказания 
психолого- 

педагогической 

помощи 

 

 
2024- 
2029 

Организация 

деятельности по 

созданию 
условий для 

оказания 

психолого- 
педагогической 

помощи 

  

 
зам. 

директора  

 
Создани

е 

условий 
для 

обучени

я и 
воспитан

ия 

 

 
Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 



 

 

 
8 

 
Образователь
ная  среда 

Цифровая 
образовател

ьная среда 

Создани
е 

условий 
для 

повышен

ия 
квалификации 

педагогов в 

области в 
области 

современных 

технологий 
онлайн-

обучения, 

подготовка 
педагогов к 

использовани

ю 
возможносте

й 

федеральной 
информацион

но- сервисной 

платформы 
цифровой 

образовательн

ой 
среды 

Повышени
е 

квалифика
ции 

педагогов 

в 
области 

современных 

технологий 
онлайн-

обучения 

 
2024- 
2029 

План курсовой 
подготовки по 

данному 
направлению 

 зам. 
директора  

Система 
повыше

ния 
квалификаци

и 

педагогичес
ких 

работни

ков 
лицея 

Использовани
е 

возможностей 
ЦОС 



 

 

4.Ожидаемые результаты реализации Программы развития  (повышение, сохранение уровня). 

 

1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить 

интересы и потребности всех участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за счѐт 

реализации принципов доступности и качества образования. 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили 

«цифровых компетенций» для учеников и педагогов. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных 

компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности. 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным общеобразовательным 

программам для детей в задачах, релевантных технологиям цифровой экономики. 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе индивидуальных 

учебных планов и дистанционных  образовательных технологий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области

 овладения инновационными образовательными,  метапредметными технологиями. 

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного 

дополнительного образования; рост количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, 

фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной компетентности 

учащихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

 



 

 

5. Механизмы реализации Программы развития. 

 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, 

существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные 

способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

 

 

 



 

 

6. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

 - результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

 - продуктивность и результативность Образовательных программ; 

 - эффективность   механизмов    самооценки,    оценки    достоинств    и    недостатков в учебной, 

научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, проведение мониторингов, 

принятие стратегических значимых решений, представленных в ежегодных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям:  

результаты: 

 - государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

 - промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

результаты мониторинговых исследований: 

 - обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

 - участие и результативность работы в предметных олимпиадах, конкурсах, 

соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

 - итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

 - образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

 - отношение к учебным предметам; 

 - удовлетворѐнность образованием; 

 - степень участия в образовательном   процессе   (активность   на   уроке,   участие во внеурочной 

деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 - система приема обучающихся в школу; 

 - конкурентоспособность школы; 

 - открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций.  

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

 - отношение педагога к инновационной работе; 

 - активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности; 

 - готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения 

курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных руководителей, и т. д.); 

 - знание   и    использование    педагогом    современных    педагогических    методик  и технологий; 

 - образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, медалисты, 

победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей); 

 - организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

 - участие педагога в качестве эксперта ГИА, жюри и т. д.; 

 - личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по 

следующим показателям: 

 - наличие и   в   перспективе   расширение,   а   также   обновление   мультимедийной и 

интерактивной техники; 

 - программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования  интернет-

ресурсов в учебном процессе; 

 - оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и 

мебелью; 

 - обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

 - соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в 

соответствии с нормативными документами; 

 - соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование 

помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное  освещение, водоснабжение и 

канализация, режим общеобразовательного процесса, организация питания) требованиям СанПиН; 

 - выполнение предписаний надзорных органов – соответствующий морально- 



 

 

психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

 - количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими 

обучающихся; 

 - заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных  услугах; 

 - степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг  запросам 

родителей и обучающихся; 

 - результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей  олимпиад, 

конкурсов, соревнований и т. д.); 

 - применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на 

практике. 

Открытость деятельности лицея оценивается по следующим показателям: 

 - рейтинг школы на различных уровнях; 

 - эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и профессиональным 

сообществом; 

 - репутация публичных докладов и их доступность широкой общественности. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

 - регулярность       и       качество        проведения        санитарно-эпидемиологических и 

гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

 - частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; эффективность 

оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных предметов, 

здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в 

каникулярное время и т. д.); 

 - состояние    физкультурно-оздоровительной    работы    (распределение    учащихся по уровню 

физического развития, группам здоровья, группам физической культуры количество детей, сдавших 

нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

 - степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс; 

 - демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении 

планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют); 

 - охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

 - наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской 

самодеятельности; 

 - удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие 

положительной динамики результатов воспитания; 

 - положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность 

школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и 

педагогами); 

 - наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

 - участие классов в школьных мероприятиях; 

 - участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям: 

 - объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

 - наполняемость классов; 

 - продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на 

финансовый год; 

 - объективность     управленческих     решений,     принятых     по     актам     проверок и 

обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациям
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